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 Juan Carlos Andreo Tudela (Espagnol) 
 Mohamed Mouni (Marocain) 
 Sebastián Vadalá (Italien) 
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Présentation 

 
ACETRE CONSULTING est une entreprise de prestation de services, constituée 
en 2007 par un groupe des experts spécialisés en consultation sociale 
internationale, ayant un important bagage et expérience professionnelle dans 
différents domaines de travail. 
 
ACETRE CONSULTING  cible dans sa prestation de service une gamme variée 
des champs d’intervention, spécialement ceux liés à la coopération internationale  
et au développement social, économique et culturel. 
 
ACETRE CONSULTING, est une entreprise marocaine, comptant  lors de sa 
constitution avec la participation des consultants marocains, espagnols, et 
Italiens, en partant d'une approche interculturelle de travail, ainsi qu’une vision 
holistique et intégrale des phénomènes socio-économiques dans la région 
euroméditerranéenne.  
 
Domaines de travail : 

 
Les différents domaines de travail d’ACETRE CONSULTING  cohére avec le 
profil  et, l’expérience professionnelle  de ses associés fondateurs. 
 

1 Coopération internationale au développement, au sens large, partant de 
l’identification, formulation et suivi des projets, jusqu’au différents types 
d’évaluation. 

 
2 Assistance technique offert aux institutions qui interviennent dans le 

secteur de la Microfinance ; un outil relevant de développement 
socioéconomique.  

 
3 Recherche sociale, culturelle et touristique, qui se rapporte à  

l’identification des projets, l’analyse de la réalité sociale, collecte des 
informations et analyse statistique, réalisation des études de terrain, 
élaboration des rapports techniques en partant d’une perspective 
sociologique, etc. 

 
4 Appui et renforcement institutionnel : Réalisation des études 

institutionnelle pour les entités publiques et privées, prestations des 
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services d’appui et d’orientation en thèmes de gestion d’entreprise, 
coopératives et associations. 

 
5 Animation des ateliers de formation, spécialement en  coopération 

internationale, formation des formateurs, genre et développement, 
microfinance, etc. 

 
6  Dynamisation sociale partant d’une perspective socioculturelle. 

 
7 Promotion de la perspective genre et développement. 

 
8 Organisation des événements (journées, séminaires, congrès, etc.) 

 
9 Réalisation des études sur terrain, pour se faire, ACETRE CONSULTING 

dispose d’une équipe des enquêteurs bien formée, ayant une large 
expérience dans le domaine.  

 
ACETRE CONSULTING, à partir de ses contacts déjà maintenus 
individuellement par ses associés, dispose d’un réseau de collaborateur qui 
peut mener un travail sur terrain, tantôt par des interviews approfondi, que 
par l'administration des questionnaires 
 
10  Participation, commercialisation et vente des produits et service, en 

réalisant des études des marchés potentiels et la promotion d’entreprises. 
 
11  Outsourcing.  

 
12  Promotion du patrimoine cultuel. 

 
13  Réalisation des cartographies socioéconomiques, culturelles y 

touristiques. 
 

14  Responsabilité Sociale Corporative (RSC) des entreprises. 
 
Dans tous les travaux entrepris, ACETRE CONSULTING,  part du principe de la 
transversalité d’approche genre, en termes générales, l'égalité d'opportunités 
entre les hommes et les femmes, afin d’avoir une société doté de justice sociale, 
économique, politique et culturelle. 
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Associés fondateurs:  

 
Les associés fondateurs d’ACETRE CONSULTING disposent d'une ample 
expérience professionnelle, plus d'une décennie de travail dans le domaine de la 
coopération internationale. La connaissance exhaustive de la réalité marocaine - 
soit d’un point de vue institutionnel, de la société civile ou en générale, des ONG 
marocaines et étrangers  présente au Maroc – assure le professionnalisme 
d’ACETRE CONSULTING. 
 
De même, le profil interculturel de ses membres, c’est une valeur ajoutée 
d’ACETRE CONSULTING, non seulement pour la diversité des langues de 
travail : Arabe, l'Espagnol,  Français, l'Italien et l'Anglais; mais aussi par sa 
propre approche pluraliste des relations du travail, ainsi que  la vision partagée 
de l'espace euroméditerranéen 
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Comité administratif constitué des associés de 
l’entreprise 

 

GÉRANCE 

 
Département administratif 

Comptable  

 
Département de recherche et 

d’évaluation  

 

Département d’assistance 
technique et de  formation  

 
 
 

ACETRE EVENEMENT 
 



  6   

 

 

Avenue Hassan II, Place Paloma Blanca, Résidence LA COLOMBE B-4 Tétouan 
Telf. +212 539 701 676 / +212 663 795 841 

E-Mail: info@acetreconsulting.com 
 

Travaux réalisés : 

 
ACETRE CONSULTING, a signée des contrats importants d’assistance  
technique ; une circonstance qui avalise son positionnement éminent sur le 
marché local des cabinets de consultation ; ainsi que la confiance des 
organismes qui ont décidé de travailler avec notre entreprise. 
 
Mars 2007 – Février 2008 
 
En collaboration avec l'ONG espagnole  "Association PAIDEA" et avec le 
financement de la Communauté de Madrid, ACETRE CONSULTING, réalise 
un diagnostic pour l'élaboration d'un guide des associations et des 
ressources  dans la Région Tanger - Tétouan. Ce guide regroupe tous les 
organismes et institutions publiques et privées, nationales et 
internationales implantées dans cette région et qui travaillent ou 
interviennent avec des mineurs, des adolescents, des jeunes hommes et 
femmes. Le guide sera édité dans trois langues : Espagnol, Français et 
Arabe.  
 
Mai 2007 – Mai 2008 
 
Travail d'Assistance Technique offert à la Fondation CODESPA pour 
réaliser le "Renforcement institutionnel et technique des organisations 
partenaires marocaines à travers l’accompagnement et l’assistance 
techniques adaptées aux besoins spécifiques de chaque projet" 
correspondant à l’Action 4 dans le cadre de la Convention de l'AECID 
"Contribuer à l’amélioration de la qualité de l'éducation dans les régions du 
nord du Maroc et la zone urbaine Rabat - Casablanca par le bais de 
renforcement du système de formation professionnelle et d'appui aux 
initiatives d'insertion socioprofessionnelle". (06-C01-065 AECI-CODESPA) 
 
Concrètement, l'action 4 de la convention citée essaie d'atteindre les 
résultats suivants : 
 

R.1. La formation du personnel technique des associations partenaires 
de CODESPA à Tanger pour améliorer leur connaissance dans le 
domaine d'application d'outils de gestion et de planification. 
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R.2. La planification d'assistance technique à partir d’un diagnostic 
sur les besoins pour améliorer le développement institutionnel et 
l'organisation technique des associations partenaires de CODESPA 
dans les provinces de Tétouan,  Larache et Al Hoceima. 

 
Mai 2007: 
 
Service d’accompagnement technique sur terrain à La fondation ETEA pour 
le développement et la coopération, pour la réalisation d’une évaluation 
d’impact  des projets réalisés par des organisations non gouvernementales 
de développement (ONGD) financés par le Conseil municipal de Córdoba 
(Espagne) entre les années 1998 et 2005 dans le Royaume du Maroc. 
 
Pratiquement,  ACETRE CONSULTING a facilitée à la fondation  ETEA  les 
services de consultations suivantes :  
 
1 – Accompagner l'équipe des évaluateurs espagnols(es) durant le processus 
d'évaluation sur terrain. 
2 – Élaborer un rapport analytique en reprenant l’information secondaire 
relative au contexte politique marocain, aux secteurs d'activité dans 
lesquels sont implantés les projets qui ont été évalués, et exposer d'autres 
expériences similaires réalisées par d'autres organisations non 
gouvernementales au Maroc. Dans le document élaboré figurent  les 
contenus suivants : 
- Situation du développement humain (socio-économique, santé, éducation, 
empowerment  féminin, participation de la société civile ...) dans la cohorte 
temporelle 1998 - 2000, ainsi que l'évolution de ces doctrines jusqu'à 
présent. 
- Inventaire des ONGD et organismes internationaux qui travaillent dans 
les mêmes zones géographiques et les mêmes lignes stratégiques que les 
ONGD financées par la municipalité de Córdoba, ainsi qu’une brève 
description typologique des autres projets réalisés par ces entités 
 
Juin 2007: 
 
Configuration et élaboration d’un Site WEB pour l’entreprise marocaine 
d’immobilier Luchreta: http://www.luchreta.com. 
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Juillet 2007: 
 
Réalisation d’une évaluation externe du projet " Améliorations de la qualité 
des cours d'alphabétisation pour des femmes dans le monde rural de 
Chefchaouen", exécuté par l’ONG espagnole IPADE en collaboration avec le 
partenaire locale ADL - Chefchaouen et financé par la Fondation la CAIXA. 
 
La méthodologie employée dans l'évaluation est participative, avec 
interviews réalisées aux personnes locales qui ont intervenus dans le projet 
et, aussi par des groupes de discussion avec les bénéficiaires de cette 
action. Tout cela dans le but d'analyser conjointement avec les organismes 
impliqués la pertinence, l'efficacité, l'efficience, la viabilité et l'impact de 
cette intervention. 
 
Juin 2007-Avril 2008: 
 
Elaboration d’une cartographie culturelle de la Région Nord du Maroc. Cette 
action est réalisée en collaboration avec la Direction Provinciale de la 
Culture et avec le financement de l’Agence Andalouse de Coopération 
Internationale au Développement (AACID). 
 
La cartographie regroupera des informations sur les institutions culturelles 
existant dans la région Tanger – Tétouan, ainsi que le recensement des 
infrastructures et ressources culturelle de cette zone. 
 
Septembre 2007-Octobre 2007: 
 
Evaluation externe final du projet « Co-développement et prévention de 
l’immigration de la jeunesse », exécuté par l'Association de Valence d'Aide 
aux Réfugiés (AVAR) et co-financé par l’Agence Espagnole de Coopération 
International au Développement (AECID). 
 
Acetre Consulting a réalisées les actions d’évaluation à Nador et à Tendrara 
avec l’implication participative de toutes les parties prenantes qui 
interviennent dans le projet, ainsi qu’une présentation des résultats fut 
réalisées dans un séminaire internationale organisé à Nador en novembre 
2007. 
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Novembre 2007- Février 2008: 
 
Réalisation de l’évaluation externe final du projet « Conservation et 
fortification de la pèche artisanal soutenable à Chamaala, province de 
Chefchaouen, Maroc ». Projet exécuté par la Fondation IPADE en 
partenariat avec ADL – Chefchaouen et avec le cofinancement de la Junta 
Castilla – La mancha. 
 
Janvier 2008- Février 2008: 
 
Audite technique et financière du projet « Développement intégral des 
zones rurale de la région de Larache » Projet exécuté par l’ONG espagnole 
Fondation CODESPA en collaboration avec la Fondation Zakoura et avec le 
financement de Generalitat Valenciana. 
 
Février 2008 – Mars 2008 
 
Dans le cadre du projet “Lutte contre la pauvreté a travers des services 
financiers et non financiers pour la promotion du tourisme rural dans la 
région Tanger – Tétouan”, réalisé par l’ONG Italienne MOVIMONDO en 
collaboration avec l’Association ATIL Microcrédit et avec le cofinancement 
du PNUD y la coopération Italienne. L’entreprise Acetre Consulting a assuré 
la formation de 15 agents de crédit de l’association ATIL MIC. 
 
Les formations réalisées sont les suivantes: 

1- Techniques d’animation et de communication 
2- Formation des formateurs 
3- Gestion des conflits et suivi de crédit 
4- Etude de dossier du crédit rural 
5- Etude de dossier du crédit rural “cas pratique” 
6- Approche genre et développement 

 
Janvier 2008- Juillet 2008: 
 
Identification participative pour connaître les besoins socioéducatifs des 
enfants en situation de risque dans la région Tanger – Tétouan. 
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L’identification a été réalisé avec la participation de : Associations de 
bienfaisance, écoles primaires qui représentent un grand taux d’abondance 
scolaire, associations de quartiers et Dar Taleb.   
 
Avril 2008 – Juillet 2008 : 
 
Réalisation d’un diagnostique sur la situation des unités de production dans 
la région nord du Maroc et la création des nouvelles activités génératrice 
de revenus en valorisant les produits de terroir, cette action a été réalisée 
en partenariat avec la Fondation CODESPA. 
 
Les objectifs de ce diagnostic sont les suivants : 

• Evaluation du potentiel et des capacités des unités de l’économie 
sociale pour la création de la richesse en faveur des couches les plus 
démunies dans la région nord du Maroc. 

• Elaboration d’une stratégie visant le renforcement des capacités 
locales en matière de création de la richesse en faveur des couches 
les plus démunies. 

• Elaboration d’une stratégie visant la pérennisation de l’appui et 
l’encadrement en faveur des unités de l’économie sociale.   

Septembre 2008 – Novembre  2008 : 
 
Collaborer dans le cadre du Projet «Potentiel des remises pour le 
développement selon la perspective genre» qui prévoit la promotion du 
développement sensible au genre à travers la définition et la promotion des 
options pour l'utilisation des devises, pour le développement et la 
construction du capital social dans les zones pauvres rurales et preurbain.  
 
Le travail d'Acetre Consulting consiste à faire des entrevues individuelles 
et collectives à des familles récepteurs et gestionnaires de remises dans 
deux communs objets de l'étude (Commune Bni Gerfet - Province Larache 
et Commune Bahraouiyene - Préfecture Fahs Anjra). 
 
Ce projet est financé par le Fonds Japonais de la Femme dans le 
développement (JIWA), à travers le Programme des Nations Unies pour le 
Développement (PNUD) et géré par l'Institut International de la Recherche 
et la Formation pour la Promotion de la Femme (INSTRAW). 
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Septembre 2008 – Octobre  2008 : 
 
Évaluation technique du projet « Action intégrale pour la prévention de 
l'immigration illégale des jeunes et le renforcement du tissu productif de 
Beni Mellal ».  
 
Ce projet a été exécuté par l'Association de Valence d'Aide aux Réfugiés 
(AVAR), avec le cofinancement de l'AECID dans sa convocation de 
subventions à ONGD - 2007.  
 
De même, ACETRE CONSULTING a présenté les résultats de cette 
évaluation le 18 octobre 2008 dans une rencontre organisée à Beni Mellal, 
avec la participation de tous les acteurs impliqués dans le projet et la 
présence du représentant de l’AECID au Maroc.  
 
Novembre  2008 : 
 
Évaluation externe finale du projet « Mettre en oeuvre un modèle productif 
économiquement soutenable, influençant spécialement sur la  nutrition et 
une plus grande participation de la femme » (Convocation AECID 2005). 
Cette action a été exécutée par la Fondation CODESPA en collaboration 
avec son partenaire local FUNDAP dans deux départements de la république 
du Guatemala : San Marcos et Quetztaltenango  
 
Décembre 2008 – Janvier 2009 
 
Evaluation technique et audite financière du projet « Intégration 
socioéducative des mineurs en situation de risque d'un quartier 
périphérique de la ville de Tétouan » 
 
Ce projet a été exécuté par l’ONG espagnole « Proyecto Solidario » en 
collaboration avec son partenaire local l’Association Tétouanaise des 
Initiatives Socio Professionnelles (ATIL) et avec le financement de 
l’Agence Andalouse de Coopération Internationale au Développement 
(AACID), dans son appel à projets de 2006. 
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Janvier 2009 – Février 2009 
 
Évaluation intermédiaire du convention  « Convention de coopération en 
matière de codéveloppement afin de renforcer les opportunités de 
développement économique, social et humain, qui offre les groupes 
migratoires à travers leur appui, et réalisation  les actions conçus dans le 
pays d’origine des émigrants, avec la participation des communautés et des 
associations des émigrés dans le pays d’accueils (Espagne) » No. 06-CO1-
082. Cette action a été exécutée par la Fondation CODESPA en 
collaboration avec ses partenaires locales VOMADE-VINCIT, ADOPEM et 
IDDI  de la République Dominicaine.  
 
Cette convention regroupe 3 actions : 
 
Action 1 :  
Réalisation d’une étude sur la réalité de la migration dominicaine vers 
l’Espagne, mettant accent sur les possibilités de développement qui offre 
l’émigration, et la diffusion des résultas obtenus. 
 
Action 2 :  
Projet de bancarisation d’envoi des remises que réalisent les émigrés 
dominicains en Espagne avec l’objectif d’améliorer la qualité de vie de leurs 
familles à travers des services de microfinance attachés aux remises. 
 
Action 3 :  
Développement économique local à travers de la production de biocarburant 
dans les provinces de Bahoruco (République Dominicaine). 
 

Mars 2009 – Avril 2009 
 
Formation des jeunes du quartier Bir Chifae dans le domaine de la 
coopération au développement et la planification territoriale. Le cycle de 
formation est réalisé en collaboration avec l’Association Bir Chifae de 
Tanger et avec le cofinancement de l’Agence de Développement Social 
(ADS). 
 
Ce cycle de formation comprend les thèmes suivants: 
 

- Diagnostic territorial (Définition)  
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- Outils, techniques et méthodologue de la planification territorial, en 
se basant sur les techniques ASEG.  

- Techniques de communication et gestion de conflits 
- Planification des interventions de développement basé sur des cas 

pratiques identifiés dans le quartier Bir Chifae – Tanger.  
 
Juin 2009 – juillet 2009 
 
Evaluation externe finale du projet «Développement et amélioration du 
système éducatif dans la Municipalité de Oued Laou – Province de Tétouan» 
 
Ce projet a été exécuté par l’ONG espagnole « Proyecto Solidario » en 
collaboration avec son partenaire local l’Association Tétouanaise des 
Initiatives Socio Professionnelles (ATIL) et avec le financement de 
l’Agence Andalouse de Coopération Internationale au Développement 
(AACID), dans son appel à projets de 2007. 
 
Avril 2009 – juillet 2009 
 
Etude d’impact du projet “La Microfinance dans le Monde Rural”, réalisé par 
l’association PlaNet Finance Maroc en partenariat avec 7 association de 
Microcrédit (AMC) implantés dans tout le territoire marocain. 
 
Cette action financée par la Commission Européenne, prétend  recueillir une 
vision générale sur l’impact du microcrédit dans la zone rurale et les 
possibilités de développement des outils financiers pour la lutte contre la 
pauvreté y le développement des activités génératrices de revenus dans le 
monde rural. 
 

 

Septembre – octobre 2009 
 
Formation des cadres associatifs de la commune Ben Karich dans le domaine 
de communication et sensibilisation environnementale. Le cycle de formation 
se compose de 4 séances : 
 

- 2 séances sur les principes de base de la communication et de la  
sensibilisation (techniques et outils de communication et de   
sensibilisation). 
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- 2 séances sur la mise en place d’un plan de communication et de  
sensibilisation sur les déchets solides 

 
Cette action est réalisée en partenariat avec la Fondation IPADE dans le 
cadre de sa convention  «Amélioration des conditions de vie et diminution 

des risques environnementaux des populations rurales vulnérables en 

raison de leur dépendance aux ressources naturelles dans des zones 

écologiquement sensibles du Maroc, Algérie, Tunisie, Mauritanie et 

Sénégal», avec code 07-CO1-018, financé par l’Agence Espagnole de 
Coopération au Développement (AECID), et concrètement dans son action 
«Renforcement des capacités d’organisation et incidence des 

associations locales pour le développement, associations et coopératives 

de pêche artisanale des provinces de Chefchaouen, Tétouan, Tanger, 

Nador et Al-Hoceima» qui vise le renforcement du rôle de son partenaire 
local l’Association Ben Karrich pour le Développement (ABED) dans le 
promotion du développement durable et la protection de l’environnement 
dans sa localité à travers la formation des membres et la contribution à 
l’amélioration de l’équipement.  
 
Novembre 2009 
 
Audite financière du projet « Prévention de l’immigration irrégulière des 
jeunes du Maroc à l’Espagne ». Les travaux de l’audite se sont concentré sur 
la partie du projet exécuté dans la province de Beni Mellal, pendant la 
période janvier – juillet 2009. 
 
Ce projet est réalisé par l’Association de Valence d'Aide aux Réfugiés 
(AVAR), avec le cofinancement de l'AECID dans sa convocation de 
subventions à ONGD – 2008 
 
Novembre 2009 – Décembre 2009 
 
Formation de 30 techniciens prévenants de différentes ONG espagnoles, 
dans le domaine de la méthodologie qualitatives de l’évaluation, et ceci dans 
le cadre du IV cours de formation en Evaluation des Interventions de 
Coopération au Développement, réalisé par le Centre des Etudes de 
Coopération au Développement (CECOD). Madrid.  
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Décembre 2009 – Juin 2010 
 
Travaux d’assistance technique pour la réalisation d’une étude d’évaluation 
et de conception du matériel pédagogique de l’éducation environnementale, 
dans 3 pays du Maghreb (Maroc, Algérie et Tunisie). 
 
Les travaux d’assistance technique comprennent les suivantes phases : 
 

- Réalisation d’une étude bibliographique sur les conditions 
environnementales et l’éducation environnementale dans chaque 
région d’intervention.  

- Réalisation d’un diagnostique avec l’implication des acteurs locaux et 
des institutions étatiques, ainsi que les centres d’éducation primaires 
et secondaire, pour détecter les besoins en formation dans le 
domaine de l’éducation environnementale. 

- Présentation des résultats du diagnostic avec la participation des 
acteurs impliqués. 

- Conception des manuels et des modules de formation dans le domaine 
de l’éducation environnementale, en se basant sur les résultats du 
diagnostic et les recommandations des journées de présentation.   

 
Cette action est réalisée en partenariat avec la Fondation IPADE dans le 
cadre de sa convention  «Amélioration des conditions de vie et diminution 

des risques environnementaux des populations rurales vulnérables en 

raison de leur dépendance aux ressources naturelles dans des zones 

écologiquement sensibles du Maroc, Algérie, Tunisie, Mauritanie et 

Sénégal», avec code 07-CO1-018, financé par l’Agence Espagnole de 
Coopération au Développement (AECID). 
 


